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Cerrado el 2018 con un 
incremento del PBI minero, 
Rumbo Minero se propuso 

analizar cómo será la tendencia 
del sector para este año. A 
continuación, revisamos el 

análisis y opinión de diversos 
especialistas ligados a este sector 
sobre cómo nos irá hacia futuro

¿CÓMO SE 
DESENVOLVERÁ 
EL SECTOR 
MINERO ESTE 
2019?

De acuerdo a cifras oficiales del 
Ministerio de Energía y Minas 
del Perú, al cierre del 2018, las 
inversiones en minería sumaron 

US$ 4,947 millones, cifra 26% mayor a la 
registrada en el 2017.

Además, solo en el mes de diciembre de 
2018, las inversiones fueron de US$ 746 
millones; es decir, un crecimiento inte-
ranual de 25.8% y un aumento de 70.5% 
respecto al mes anterior.

Y es que, este mejor comportamiento 
del sector respondió, en parte, al mayor 
monto ejecutado por Southern Copper 
y Shougang Hierro Perú, en sus  proyec-
tos Ampliación Toquepala y Ampliación 
Marcona, respectivamente; pero, ade-
más, gracias al inicio de actividades en el 
proyecto minero Quellaveco, entre otras 
variables.

Y si bien es cierto, estas inversiones aún 
siguen lejos del récord de US$8.864 mi-
llones del 2013, el consenso de los espe-
cialistas es que la tendencia creciente de 
inversiones continuará.

Así, por ejemplo, según el BBVA Re-
search, este nuevo ciclo de inversiones 
se apoya, en primer lugar, en los cash 
cost o costos de producción (que inclu-
yen extracción, trituración y concentra-
ción del metal, gastos del flete y además 
gastos administrativos), que son relati-
vamente bajos en el país y en los proyec-
tos mencionados. Y en segundo lugar, en 
los costos financieros que se sostienen 
en niveles relativamente bajos desde 
hace algunos años.

Por el lado de la producción, pese a que 
ésta se contrajo 1,5% en el 2018, siendo 
solo en el caso del oro una caída cer-

Tendencias y perspectivas 
de la minería peruana.

Según el BBVA Research, este nuevo ciclo de inversiones se apoya en los costos de producción y financieros.
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cana al 6%; los pronósticos del BBVA 
Research indican que, para este 2019, 
la producción minera metálica crecerá 
poco más de 4%, explicada por un au-
mento en la producción del cobre de en-
tre 7% y 8%.

EY, por su parte, señala que la inversión 
minera en el Perú alcanzará los US$ 
6,100 millones ante el inicio de grandes 
proyectos, y el destino de recursos para 
la ampliación y modernización de las 
operaciones.

Y es que, según EY, este año el cre-
cimiento sería de 23%, tomando en 
cuenta que la inversión minera del año 
pasado "superó todas las expectativas" 
al registrar una expansión superior a la 
proyectada por el Ministerio de Econo-

mía y Finanzas (MEF) y el Banco Central 
de Reserva (BCR).

Además, de acuerdo a la consultora in-
ternacional, el anuncio de la puesta en 
marcha de Quellaveco y Mina Justa po-
dría marcar el inicio de un nuevo ciclo de 
fuertes inversiones mineras. 

En línea con ello, Rumbo Minero consul-
tó con diversos especialistas, ¿qué pa-
sará con la minería nacional este 2019?, 
quienes coincidieron que la proyección 
crecerá a un mayor ritmo de inversiones 
y, por ende, un incremento en el PBI mi-
nero y nacional.

Así, el grupo de expertos consultados, 
compuesto por analistas, empresarios 
mineros y líderes del sector, detallaron 

Según EY, este año el crecimiento sería de 23%, 
tomando en cuenta que la inversión minera del 
año pasado "superó todas las expectativas" al 

registrar una expansión superior a la proyectada 
por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) y el 

Banco Central de Reserva (BCR).

EY señala que la 
inversión minera en 
Perú alcanzará los 
US$6,100 millones 
este 2019.

sus análisis y proyecciones respecto al 
entorno internacional, viabilidad de nue-
vos proyectos, acciones para mejorar las 
condiciones para impulsar la inversión 
minera en el país e, incluso, acerca de los 
efectos de las variables políticas en el 
escenario futuro del sector.

La propuesta fue atendida por Luis Rive-
ra, Presidente del Instituto de Ingenieros 
de Minas del Perú – IIMP; Daniel Córdo-
va, Vicepresidente de Research Renta 
Variable de Credicorp Capital; y, Miguel 
Cardozo, presidente de Alturas Minerals.

POTENCIA EN COBRE

Más del 60% de los proyectos previstos, 
de una cartera de US$10.500 millones, 
hasta el 2023-2024 son cupríferos, lo 
que demuestra el potencial del país en 
este mineral.

La producción minera de cobre, a la fe-
cha, se ubica en 2,4 millones de tonela-
das métricas (TM), por detrás de Chile 
(casi 6 millones de TM), pero delante de 
China (1,5 millones TM). La producción 
de Mina Justa y Toromocho, que se pre-
vé iniciar en el 2020, y la de Quellaveco, 
para el 2023, llevarán al país a alcanzar 
niveles por encima de los tres millones 
de TM anuales.
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¿Cuáles son las perspectivas que ob-
serva para la minería peruana durante 
este año?
El inicio de construcción de proyectos 
mineros como Quellaveco, Ampliación 
Toromocho o Mina Justa modificaron en 
cierta medida las proyecciones de cre-
cimiento de inversión minera que tenían 
diversos analistas económicos el 2018. 
Creemos que este año nos irá mejor, ya 
que se espera un crecimiento de las in-
versiones entre 10% y 13% y se concre-
tarían más de US$ 5,500 millones. 

Además, esperamos superar el ligero 
crecimiento que ha tenido hasta el mo-
mento la producción minera nacional y 
se cristalicen las proyecciones económi-
cas que estiman un incremento del PBI 
minero de más de 3.4%.

Hace poco, leí que, en el 2018, la inversión 
minera nos dio una sorpresa y superó 
el crecimiento de 26%; sin embargo, 
también debemos recordar que la pro-
ducción aurífera peruana mantuvo un 
decrecimiento continuo, como lo vemos 
durante los últimos años. 

Desde su perspectiva, ¿cuáles son los 
factores que determinarían el com-
portamiento que describe?
Para este 2019 las inversiones mineras 
se incrementarían por tercer año conse-
cutivo gracias a los avances de los tres 

proyectos en mención. Además de ello, 
se espera que el valor de la oferta expor-
table de la industria minera de Perú se 
mantenga en un crecimiento continuo, a 
pesar de la actual coyuntura de volatili-
dad del precio de los metales.
 
El año pasado el valor de exportación en 
minería fue de alrededor de US$ 27,500 
millones, este año se estima una cifra 
similar y las consideraciones son que 
la demanda de cobre continuará impul-
sando los precios, lo que asegura que los 
motores de estos proyectos continuarán 
encendidos. 

¿Cuáles son los proyectos mineros con 
mejores posibilidades de concretarse 
este año?
Este año se tiene previsto el inicio de la 
construcción de los proyectos: Amplia-
ción Santa María (La Libertad); Lagunas 
Norte (La Libertad); Ampliación Pacha-
paqui (Áncash), y Coroccohuayco (Cus-
co). Asimismo, se espera que a estos 
proyectos se sume Corani, que sigue en 
busca de financiamiento, y un socio es-
tratégico. 

Sería ideal también contar con la cons-
trucción del proyecto cuprífero Tía Ma-
ría, con una inversión de más de US$ 
1,400 millones. El reto de este emblemá-
tico emprendimiento es convertirse en 
el mejor ejemplo de convivencia entre 
minería y agricultura, y demostrar que el 
sector minero es un modelo de gestión 
hídrica en el Perú.

Para este 2019, las inversiones 
en minería continuarían 

incrementándose bajo la premisa 
de un mayor avance de proyectos 

como Quellaveco, ampliación 
de Toromocho y Mina Justa. 
Revisemos, a continuación, 

cuáles son sus apreciaciones  del 
ingeniero Luis Rivera, presidente 

del Instituto de Ingenieros de 
Minas del Perú, referente al 

sector minero peruano

INVERSIÓN 
DE US$ 5,500 
MILLONES 
COMPROMETIDA 
PARA ESTE AÑO 
NO SE DETENDRÁ

Luis Rivera, 
presidente del IIMP
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¿Qué posibilidades existen para que la 
actual tendencia de precios continúe?
Se estima que los metales preciosos 
mantendrán un comportamiento alcista 
durante el 2019. Las expectativas de una 
pausa en el ajuste monetario de Estados 
Unidos, la volatilidad de las bolsas, una 
probable debilidad del dólar y los des-
equilibrios fiscales en algunas econo-
mías desarrolladas avizoran dicho esce-
nario. En el caso los metales industriales 
el panorama aún no es tan claro debido a 
la constante incertidumbre causada por 
la guerra comercial entre Estados Uni-
dos y China.  

¿Cómo proyecta que se desarrollará la 
competencia cuprífera en el mundo en 
los siguientes años? y ¿qué papel ten-
drá el Perú?
Más allá de esta guerra comercial, se vis-
lumbra un escenario interesante para los 
países productores de cobre como Perú, 
debido a una serie de factores. El prime-
ro es el desarrollo de China y los países 
emergentes, que vienen demandando 
más cobre en los últimos años. A ello se 
sumaría el crecimiento de la electromo-
vilidad. Se estima que en el 2027 habrá 
unos 27 millones de automóviles eléctri-
cos en el mundo, por lo que aumentará su 

Este año se tiene 
previsto el inicio 

de construcción de 
varios proyectos 

mineros.

Sería ideal también contar con la construcción del 
proyecto cuprífero Tía María, con una inversión 
de más de US$ 1,400 millones. El reto de este 

emblemático emprendimiento es convertirse en 
el mejor ejemplo de convivencia entre minería y 

agricultura.

Se vislumbra 
un escenario 
interesante para los 
países productores 
de cobre, como el 
Perú.
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demanda. Asimismo, el mercado tiende 
hacia un claro contexto de déficit de co-
bre para el próximo quinquenio.

¿La actual coyuntura política afectaría 
o no al sector minero?
Para este año tenemos comprometidos 
unos US$ 5,500 millones de inversión, 
correspondiente a proyectos encami-
nados (Quellaveco, Mina Justa y Toro-
mocho), y los que se sumarán, los cuales 
no se detendrán por el ruido político. 
Sin embargo, debemos considerar que 
el actual panorama podría dificultar las 
decisiones de las empresas para inver-
tir, debido a que los directorios evalúan 
siempre el factor político antes de tomar 
alguna decisión de riesgo.

¿Diría que el Gobierno va en el camino 
correcto para enrumbar a la minería 
nacional?
Si bien es cierto que aún falta mucho tre-
cho por recorrer vemos que el Gobierno 
viene dando algunas medidas acertadas, 
como la creación del Centro de Conver-
gencia y Buenas Prácticas Minero-Ener-

géticas (Rimay), espacio de diálogo que 
ayudará a lograr consensos en torno a la 
“Estrategia del Sector Minero al 2030”, o 
la implementación de una Mesa Ejecuti-
va para mejorar la competitividad en el 
sector minero energético. 

En el caso de Rimay se acaba de culminar 
la redacción de la “Memoria Viva”, docu-
mento que contiene la Visión de la Mine-
ría en el Perú al 2030.

¿Cuáles son los desafíos que deben 
enfrentar el Gobierno y las empresas 
mineras para este año?

Considero que uno de los principales de-
safíos que enfrentamos como industria 
es lograr convencer a todos los peruanos 
sobre la importancia de la minería como 
una actividad económica formal con ven-
tajas comparativas, capaz de contribuir 
con el desarrollo nacional. Ello implica 
también superar ciertos obstáculos a fin 
de desarrollar todo su potencial, entre 
estos podemos mencionar: la baja pre-
dictibilidad en los acuerdos de acceso a 
terrenos superficiales, las sobrerregula-
ciones existentes en nuestra normativa 
y la burocracia ante diversas entidades 
gubernamentales

El año pasado el valor de 
exportación en minería 
fue de alrededor de US$ 
27,500 millones y para 
este año se estima una 
cifra similar, según Luis 
Rivera.

Uno de los principales 
desafíos es convencer de 

la importancia que tiene la 
minería como actividad formal 

con ventajas comparativas.
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¿Cuáles son las perspectivas que ob-
serva para la minería peruana durante 
este año?
Actualmente nos encontramos en una 
etapa de construcción de proyectos 
importantes, con una inversión en cons-
trucción de minas en crecimiento, lo que 
da oportunidad que para el 2019 proba-
blemente lleguemos a los US$ 8,000 mi-
llones de inversión.

Tenemos que para este año la proyec-
ción de crecimiento del sector minero es 
del 5%, según el Banco Central de Reser-
va del Perú (BCRP). Es cierto que no de-
beríamos estar satisfechos con menos 
del 6%, pero al menos mantenemos el 
ritmo.

¿Ello significa que vamos por el cami-
no correcto?
En minería el mayor problema es hacer 
futuro, ya que no se construye en base 
a buenos deseos o en base a optimismo, 
más sí con acciones concretas. Enton-
ces, después de los proyectos que hay 
en construcción, debemos tener más. 
Ahí vemos algunos detenidos con pro-
blemas sociales y otros que sufren por 
temas técnicos.

Los nuevos proyectos necesarios sal-
drán si hay nueva exploración. ¿cómo 
va dicho punto en el país?
Algo que es muy importante es pro-
yectarse hacia futuro y, en minería, ello 
implica mayor exploración. Hoy en día, 
la exploración existente es una princi-
palmente brownfield o de proyectos 
avanzados, sin exploración greenfield 
importante. 

A nivel mundial eso es un fenómeno que 
nos está dañando, donde vemos que el 
25% de la inversión realizada se dirige a 
nuevos proyectos. En el Perú considero 
que inclusive es menos, algo que sí nos 
debe preocupar. 

La minería tiene un comportamiento 
cíclico normalmente, y ahora esas va-
riaciones son mucho más frecuentes, 
ya casi no hablamos de ciclos que duran 
varios años, sino de días. El impacto de 
los eventos políticos mundiales o temas 
económicos, temas comerciales entre 
países, etc., son cosas que afectan los 
precios de los metales y, por lo tanto, 
afectan la dinámica del sector.

Actualmente, se estima en promedio que 
el tiempo para que vea la luz un proyecto 

El estado actual de proyectos 
mineros, el cómo garantizar 
un futuro prometedor para el 
sector, así como los desafíos 
que enfrenta el Gobierno para 
empujar el motor nacional, son 

algunos de los puntos que detalla 
Miguel Cardozo, CEO de Alturas 

Minerals. 

ES IMPORTANTE 
PROYECTARSE 
HACIA FUTURO Y 
EN MINERÍA ELLO 
IMPLICA MAYOR 
EXPLORACIÓN

Miguel Cardozo, 
presidente de Alturas Minerals
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minero, desde que se empieza la explo-
ración hasta que entra en producción, es 
aproximadamente 19 años. O sea, si hoy 
empezamos a explorar, tenemos que es-
perar 19 años para ver el fruto. De mane-
ra que eso cada vez es ya más largo. 

¿Cuáles son los proyectos mineros con 
mejores posibilidades de concretarse 
este año?
Lo primero es explorar y encontrar nue-
vos recursos. Si queremos aumentar el 
desarrollo de proyectos, tenemos que 
encontrar nuevos. Así, tenemos proyec-
tos de cobre en cartera que pueden cre-
cer y llegar a producción, pero también 
vemos que en oro hemos caído y en zinc, 
plomo y plata no elevamos mucho. 

A pesar de eso, nosotros seguimos ocu-
pando un lugar preponderante en la mi-
nería mundial. Lo que nos falta es com-
portarnos como líderes mundiales, y eso 
es lo que tenemos que buscar.

¿Cuáles son los desafíos que deben 
enfrentar el Gobierno y las empresas 
mineras para este año?
En el país nos acostumbramos a ser anti- 
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algo, lo que obviamente genera un ruido 
político totalmente inaceptable. El país 
necesita crecer a tasas mayores de las 
que tenemos para poder alcanzar desa-
rrollo social. 

Hacer entender que la minería es un sec-
tor importante, es vital, lo cual no signi-
fica que no hay otros sectores que no lo 
sean. Nuestro crecimiento debe ser di-
versificado y tenemos que buscarlo para 
ser sostenibles y responsables.

Que la minería debe tener un crecimien-
to sostenible y con responsabilidad 
social es verdad, pero no debe tomarse 
posiciones antimineras o en contra de la 

extracción de los recursos naturales, ya 
que así solo se prolonga la pobreza. 

Si alguien está abiertamente en contra 
del desarrollo del país, que lo diga, pero 
no hay que buscar pretextos.

Otro punto es la formalización mine-
ra, donde se apunta a lograr la cifra de 
10,000 mineros artesanales formales 
para este año. El tema es complejo, ya 
que implica la necesidad de personas de 
sobrevivir y generar ingresos. 

Lo primero es explorar y encontrar nuevos 
recursos. Si queremos aumentar el desarrollo de 

proyectos, tenemos que encontrar nuevos.

Para este año la proyección de crecimiento del sector minero es del 5%, según el Banco Central de Reserva del Perú.
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¿Cuáles son las perspectivas que ob-
serva para la minería peruana durante 
este año?
La producción minera metálica se re-
cuperaría moderadamente en el 2019, 
luego de registrar una caída acumulada 
a noviembre del año pasado de 1.5% con 
relación a similar período del 2017. El 
desempeño de la producción sectorial 
en el 2018 reflejó principalmente la caída 
de 0.4% de la producción de cobre, ante 
una menor producción de Las Bambas 
y por las menores leyes de mineral ob-
tenido. Estimamos que en el presente 
año la producción minera podría crecer 
alrededor de 3.5%, impulsada por una 
recuperación de la producción cuprífera 
y de zinc.

Por su parte, la inversión minera manten-
dría el fuerte dinamismo registrado el 
año pasado, cuando creció 26% con rela-
ción al monto total invertido en 2017. En 
este sentido, estimamos que en el 2019 
la inversión en minería se expandiría 
23%, ritmo sustentado principalmente 
en la continuación de proyectos como 
Quellaveco, Mina Justa y la expansión 
de Toromocho, además de otros que 
podrían iniciarse. La importancia de la 
inversión minera en el presente año se 
muestra en que podría contribuir con 0.6 
puntos porcentuales al crecimiento del 

PBI de Perú que proyectamos para 2019 
(3.7%).

Desde su perspectiva, ¿cuáles son los 
factores que determinarían el com-
portamiento que describe?
El desempeño de la producción mine-
ra en el presente año estará en buena 
parte determinado por proyectos que 
iniciaron producción o expansiones de 
mina culminadas en 2018 (por ejemplo, 
en este último caso, las ampliaciones de 
Cerro Verde y de Toquepala de Southern 
Copper). 

Con relación a la inversión minera, el 
principal factor que incidirá en sus nive-
les en los próximos años son las pers-
pectivas de los precios de los metales 
para el mediano y largo plazo. Asimismo, 
un factor determinante son los costos 
de operación incurridos por unidad de 
metal producido (“cash cost”), los cuales 
han sido gradualmente reducidos por 
diversas empresas del sector, gracias a 
la implementación de programas de efi-
ciencia.

¿Qué proyecciones tiene respecto a la 
evolución de precios de los principales 
metales?
Los fundamentos de mediano y largo 
plazo de los precios de metales base 

El desempeño de la producción 
minera en el presente año estará 

en buena parte determinado 
por proyectos que iniciaron 
su producción o culminaron 

sus expansiones de mina en el 
2018, precisó el vicepresidente 
de Research Renta Variable de 

Credicorp Capital, Daniel Córdova, 
quien nos da mayores alcances 
sobre el comportamiento del 

sector para este 2019.

LAS PERSPECTIVAS DE 
PRECIOS FAVORABLES 
ALENTARÁN LA 
INVERSIÓN EN 
PROYECTOS MINEROS 
EN EL PERÚ

Daniel Córdova, vicepresidente de Research 
Renta Variable de Credicorp Capital

INFORME
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como cobre y zinc son positivos, en fun-
ción a un crecimiento de la demanda glo-
bal que continuaría siendo mayor al de la 
oferta global en los próximos años. Tales 
fundamentos sustentan una potencial 
recuperación de los precios del cobre 
y zinc durante el segundo semestre del 
2019 hacia niveles promedio observados 
en la primera parte del año pasado. De 
este modo, las perspectivas favorables 
de mediano y largo plazo para los precios 
de ambos metales continuarían alentan-
do la inversión en proyectos mineros en 
el Perú.

Por su parte, los precios del oro seguirían 
influenciados por las expectativas sobre 
el grado de desaceleración de la econo-
mía global en el presente año, en la medi-
da en que tales expectativas determinan 
el nivel esperado de presiones inflacio-
narias en las principales economías y, 
por tanto, los retornos reales de activos 
financieros. Recientemente ha aumenta-
do la probabilidad de que se mantenga, 
en los próximos meses, la política mo-
netaria expansiva en EE.UU. y Europa, lo 
cual continuaría dando al oro un soporte 
fundamental para el 2019.

¿Qué posibilidades existen para que la 
actual tendencia de precios continúe?
Es difícil asignar una probabilidad de 
ocurrencia; dicho esto, nuestra expec-

INFORME

El desempeño de la 
producción minera este 
año estará en buena 
parte determinado 
por proyectos que 
iniciaron producción o 
expansiones culminadas 
en 2018.

tativa es que se mantengan los factores 
fundamentales expuestos, los que sus-
tentan una recuperación gradual de los 
precios de metales base como cobre y 
zinc en el mediano plazo. De otro lado, en 
caso las tensiones geopolíticas globales 
y aquellas relacionadas con las negocia-
ciones comerciales entre Estados Uni-
dos y China se incrementen más allá de lo 
previsto, podríamos observar una mayor 
demanda por metales preciosos.

¿Cuáles son los proyectos mineros con 
mejores posibilidades de concretarse 
este año?
Durante el presente año la inversión 
minera estará sobre todo focalizada en 
grandes proyectos iniciados previamen-
te (básicamente Quellaveco, Mina Justa 
y la expansión de Toromocho). Adicional-
mente, el desarrollo de Quecher Main de 
Minera Yanacocha y del proyecto de Re-
laves B2 San Rafael, de Minsur, también 
seguirían contribuyendo a la inversión en 
el sector (US$ 300 millones y US$ 200 
millones en montos de inversión global, 
respectivamente, según cifras del Minis-
terio de Energía y Minas).

En cuanto a nuevos proyectos que po-
drían iniciar la fase de construcción 
en 2019, destacarían, de ser el caso, i) 
Optimización Lagunas Norte (Barrick 
Misquichilca) por US$ 640 millones en 
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inversión, ii) Integración Coroccohuayco 
(Minera Antapaccay) por US$ 590 millo-
nes, y iii) Ampliación Santa María (Minera 
Poderosa) por US$ 110 millones. Por su-
puesto, en la medida en que se manten-
gan los incentivos económicos en tales 
empresas para llevarlos a cabo.

¿La actual coyuntura política afectaría 
o no al sector minero?
Consideramos que existe un menor ruido 
político en comparación con la segunda 
parte del año pasado, lo cual da mayor 
claridad a las empresas mineras para que 
retomen o inicien proyectos de inversión. 
No obstante, es un elemento crucial para 
monitorear, sobre todo hacia 2020, cuan-
do comience el próximo ciclo electoral. 
Asimismo, la velocidad de avance de los 
distintos proyectos mineros dependerá 
también de la receptividad que tengan 

INFORME

en las regiones en que vienen desarro-
llándose.

Diría que vamos en el camino correcto 
para enrumbar a la minería, y ¿qué ac-
ciones faltan tomar?
Creemos que se está yendo en la tra-
yectoria correcta, en tanto el gobierno 
busque promover la estabilidad jurídica 
y de “reglas de juego” para la inversión y 
el desarrollo del sector en el país. Adicio-

nalmente, uno de los principales canales 
a través de los cuales el gobierno central 
puede contribuir a una mayor estabili-
dad y predictibilidad es facilitando la 
comunicación y coordinación entre las 
empresas mineras y los gobiernos regio-
nales y municipales, a fin de alinear ex-
pectativas entre las partes, con foco en 
el bienestar de las comunidades locales.

Asimismo, un elemento clave para mejo-
rar el atractivo minero del Perú es incre-
mentar la calidad y cobertura de infraes-
tructura, especialmente de transportes 
y comunicaciones. Vemos que el gobier-
no está avanzando también en este fren-
te, buscando impulsar concesiones de 
puertos y aeropuertos, así como de 
infraestructura de transporte terrestre.

Credicorp Capital estima 
que la inversión en 

minería se expandiría un 
23% este 2019.

El avance de los 
distintos proyectos 
dependerá de la 
receptividad que 
tengan en las regiones 
donde se desarrollan.
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