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omo ocurre con muchas de las

tareas pendientes que se tienen

en el pals, en casi todos sus sec-

tores productivos, en miner{a ha
habido desde siempre acuerdo unanime,
entre sus principales actores, respecto
a la necesidad de construir clusteres al
interior de esta industria.

De hecho, su utilidad y eficiencia —ade-
mas de su probado éxito en otros paises
mineros-, haclan de ese objetivo una
necesidad. Pese a ello, sin embargo, ha
habido siempre diversos factores que
han operado como obstaculos -a veces
insalvables- para atenderla.

Por esas circunstancias, los anuncios
hechos hace unas semanas durante el
desarrollo de Perumin, pueden ser consi-
derados como trascendentales.

Y es que la cita sirvio como escenario
para la suscripcion de un convenio en-
tre el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) y la Camara de Comercio e
Industria de Arequipa (CCIA) para cons-
tituir el primer clister minero del Pert
-que estara ubicado en la zona sur-, lo
que claramente representa el primer
gran paso para hacer realidad lo que has-
ta ahora habia sido solo un suefio.

La importancia de ese anuncio, ademas,
es mayor porque el acuerdo para mate-
rializar ese objetivo no parte de cero,
sino de una base mas que concreta: la
declaracién explicita de Hudbay, Anglo
American, Sociedad Minera Cerro Ver-
de y Southern Copper -los productores

En mineria hay desde siempre acuerdo unanime, entre sus principales actores, respecto a la
necesidad de construir clisteres al interior de esta industria.

cupriferos més grandes de Cusco, Mo-
quegua, Arequipa y Tacna, respectiva-
mente-, no solo de su acuerdo con ese
objetivo sino de su compromiso para
convertirse en participes activos de esa
iniciativa para conseguirlo.

—————

ANTECEDENTES

Pero si bien tales hechos son el primer
paso concreto en el camino de comenzar
a construir un modelo de clister mine-
ro en el Perd, ellos son el resultado de
numerosos esfuerzos -no exentos de
debate- que han servido como antece-
dentey fase de preparacion en el tiempo
para lo que finalmente se ha logrado en
Arequipa.

Asi, remontandonos en el tiempo, po-
driamos decir que los primeros esfuer-
zos concretos por poner el tema en la

-

Las principales mineras del
pais estan comprometidas
con la iniciativa para
conseguir la formacion de
un clister minero en el sur
del pais.
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Los primeros esfuerzos
concretos por poner
eltema en la agenda
comenzaron hace poco
mas de una década,

bajo el impulso del
crecimiento que muestra
la mineria peruana.

agenda de tareas del sector minero del
pals comenzaron hace poco mas de una
década, bajo el impulso del crecimiento
y el inédito dinamismo que habia comen-
zado a mostrar la mineria peruana.

Fue ese factor, sumado al impacto con-
creto que la actividad comenzo a regis-
trar en el crecimiento y desarrollo de
diversas regiones, lo que contribuyd a
que los actores del sector comenzaran
a plantear la necesidad de forjar nue-
vos sistemas de gestidn integral para

potenciar su funcionamiento, producti-
vidad y eficiencia, hecho que derivé en
propuestas diversas para adoptar en el
pals el modelo de cltsteres mineros que
ya operaban con éxito en paises mineros
como Australia o Canada.

DONDE: éNORTE, CENTRO O SUR?

En el debate sobre la construccién fu-
tura de un cldster en el Perd, una de las
interrogantes mas frecuentes ha sido la
definicion de su ubicacion. Y es que, te-

S R

T

niendo el Perti -a diferencia de otros pal-
ses- una industria minera extendida en
casitodas sus regiones, esa pregunta te-
nia -y tiene hoy- mas de unarespuesta.

Prueba de ello es que, a inicios de los
afios 2000, por ejemplo, la que se pre-
sentaba como la mejor alternativa para
su ubicacion era la zona norte del pais, y
mas concretamente La Libertad.

Alrespecto, cabe destacar que la region
albergaba no solo un grupo de importan-
tes operaciones mineras, sino un conjun-
to de proyectos medianos cuyo desarro-
llo previsto vaticinaban su conversion
futura en el gran polo minero del Pert.
Su condicion de ciudad costera -con la
proyectada ampliacion del puerto de Sa-

En el debate sobre la
construccion futura de

un cluster en el Perd, una
de las interrogantes mas
frecuentes ha sido la
definicidn de su ubicacion.
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duccion y dinamismo del sector minero
peruano durante décadas.

En el primer caso, la que se presentaba
como principal opcion de ubicacion de un
potencial clister minero era laregién Ju-
nin. La razdn era simple, ya que ademas
de comprender en su territorio a un con-
junto de operaciones mineras importan-
tes —ademas de proyectos futuros-, su
emplazamiento geografico representa-
ba una ventaja estratégica clave porque
facilitaba la integracion logistica con
otras regiones -Cerro de Pasco, Huanu-
coy Huancavelica- que posefan sus mis-
mos atributos.

Similar era el caso de Arequipa para su
ubicacion en la zona sur, cuidad que inte-
graba las ventajas logisticas no solo de
ciudad costera desarrollada -con vias
de transporte eficientes y la ampliacion
del puerto de Matarani como proyecto
altamente factible-, sino también una
ubicacion estratégica ideal para atender
las necesidades de grandes operacio-
nes y proyectos mineros que existian
-y existen- en regiones aledafias como
Moquegua, Apurimac, Cusco, Tacna y
Moquegua.

EL PESO DE LA REALIDAD

Pese a la existencia de las tres alterna-
tivas, sin embargo, fue la realidad de la

Fue la realidad de la evolucion de las operaciones y proyectos la que con el tiempo impuso su peso en la evolucion de las operaciones y proyec-
decisién final del lugar dénde podria ubicarse el primer cliister minero en el pais. tos encadaunade esas zonas, la quecon

laverry-y con una moderna infraestruc-
tura vial, se sumaban como ventaja. /

o propuests s sstna, e GQUE ES UN CLUSTER?

te, en su cercania geografica con Caja-

marca, region en que no solo operaba El concepto de ‘Cluster’ fue popularizado por el economista Michel Porter, el
Yanacocha, entonces mina simbolo de la afio 1990, en su libro The Competitive Advantage of Nations, en el que lo us6
mineria peruana, sino otros grandes pro- refiriéndose a “un grupo geograficamente préximo de compafifas interconec-
yectos auriferos cuya materializacion tadas e instituciones asociadas, en un campo particular, vinculadas por carac-
futura -y segura, entonces- abonaban la ter(sticas comunes y complementarias, incluyendo empresas de productos
propuesta. finales o servicios, proveedores, instituciones financieras y empresas de in-

dustrias conexas”.
Al respecto, cabe anotar que en el 2010

Cajamarca ostentaba, segln participa- Coneltiempo, sin embargo, se han generado distintas definiciones aplicadas a

ciénregional, el segundo lugar la cartera diversos campos de la actividad econdmica.

de proyectos mineros (17.95%), posicion

que la ubicaba solo por debajo de Apu- Asf, parael caso de laindustria, que comprende ala actividad minera, se entien-

rimac (19.75%) y por encima incluso de de por cldster “una concentracion sectorial y/o geografica de empresas en las

Arequipa (14.71%). mismas actividades o en actividades estrechamente relacionadas, con impor-
tantes y acumulativas economias externas, de aglomeracion y especializacién

Pero esa, sinembargo, no era la inica op- (por la presencia de productores, proveedores y mano de obra especializados

cion. Estaban también las zonas centro y de servicios anexos especificos al sector) y con la posibilidad de generar ac-

y sur, donde operaban -y lo hacen hasta ciones conjuntas en la busqueda de eficiencia colectiva”

hoy-minas multimetalicas que han apor-

tado decisivay sostenidamente a la pro- /
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el tiempo impuso su peso en la decision
final del lugar donde podria ubicarse el
primer cluster minero en el pas.

Ast, la opcion inicial de La Libertad co-
menzd a quedar relegada por dos facto-
res: los relacionados con el desempefio
enelmercado de las actividades mineras
que contenia —principalmente auriferas,
las que comenzaron a mostrar una sos-
tenida declinacion por efecto de los alti-
bajos de los precios internacionales del
oro araiz de las crisis financieras—; a los
que se sumaron las postergaciones, sus-
pensiones y cancelaciones de proyec-
tos —principalmente en Cajamarca, pero
también en La libertad- como resultado
de conflictos sociales. Basta citar como
ejemplos emblematicos los casos de Ce-
rro Quilish o Conga.

La logistica es un factor
determinante para la

creacion de un clister
minero.
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4 AREQUIPA EN CIFRAS

Es la segundaregion con lamayor actividad econémica a del pafs,
solo detras de Lima. En los ultimos 12 afios, crecié a un promedio
anual de 5,8%, superior al promedio nacional (4,8%).

En laregion, laminerfarepresenta casiun tercio de suPBI.Enlos
ultimos 12 afios, ese sector crecio en la region a un promedio de
8.9%.

En el 2018, representd el 17% de la produccién minera nacional, con
lo que fue laregién con la mayor actividad minera del pats.

Enel 2018, el PBI per capita de laregion alcanzd los S/ 23,100, el
segundo mas importante en el pais y solo inferior al de Moquegua
(S/ 45,500).

En los ultimos 12 afios, los gobiernos subnacionales de Arequipa
recibieron mas de S/ 6,200 millones por transferencias de canony
regallas mineras.

Entre el 2007y el 2018, esas transferencias aumentaronaun
ritmo anual de 15.3%, superior al crecimiento promedio (13.1%) del

presupuesto total de laregion.
*  Ajuniodel 2019, la cartera de futuros proyectos mineros en

por US$ 33 millones.
»  Conesascifras, fue la cuartaregién con lamayor cartera de

Arequipa era de US$ 5,400 millones, con proyectos de exploracién

inversion, superada solo por Cajamarca (US$ 18,200 millones),
Apurimac (US$10,100 millones) y Moquegua (US$ 6,400 millones).

Por su parte, la alternativa de Junin para
la ubicacion de un cluster minero en el
centro del pals, fue perdiendo potencia
por los mismos motivos: decaimiento del
dinamismo de la minerta aurifera, alaque
se dedican sus principales operaciones;
as{ como la carencia de nuevos proyec-
tos mineros.

En este caso, no obstante, a esas limi-
tantes se sumaron otras dos decisivas:
en primer lugar, las de caracter logistico
ya que, a diferencia de las otras alterna-
tivas, esta region carecia -y carece ain
hoy- de la infraestructura vial adecuada,
condicién minima basica necesaria para
el funcionamiento de un sistema com-
plejo como el de un cluster.

Pero, en segundo lugar, a ellas se suma-
ron otras falencias de caracter econdmi-

Otro factor para
determinar la creacion
de un clister es que
exista un conglomerado
de proveedores que
puedan atender las
necesidades de las
operaciones.

co e institucional relacionadas con acti-
vidades que sirven como complemento
fundamental para la operacién de un
cluster, como no contar con un conglo-
merado de proveedores preparados
para atender las demandas del sector,
o carecer de instituciones de formacion
profesional, técnica e innovacion tecno-
l6gica.

No obstante, al mismo tiempo y en el
mismo periodo en que disminuian las
posibilidades de esas dos alternativas
para albergar el cluster minero, las de
la zona sur, concretamente la ciudad de
Arequipa, crecian y se potenciaban sos-
tenidamente.

Y lo hicieron al punto de que hoy no solo
existe unanimidad respecto a que Are-
quipa concentra el conjunto de condi-
ciones idéneas basicas para albergar un
clister minero, sino que como ocurrid
en Perumin se han dado dos pasos fun-
damentales: el acuerdo de actores de-
terminantes del sector explicitamente
comprometidos con el objetivo de cons-
truirlo, y un plan concreto para lograrlo.
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Hoy solo existe unanimidad respecto a que Arequipa concentra el conjunto de condiciones idoneas basicas para albergar un clister minero.

AREQUIPA: LA CIUDAD ELEGIDA

Las razones que sustentan la eleccion de
Arequipa para el desarrollo de este pro-
yecto sonvarias. La principal de ellas, sin
embargo, es que, a decir de Luis Rivera,
presidente del Instituto de Ingenieros
de Minas del Pert (IIMP), esa region
“mantiene una importante cartera de
proyectos mineros, principalmente de
cobre, que sonclaves para el crecimiento
econdmico del pais”

Pero a ese argumento se suman otros
de igual importancia, como el hecho de
que, como agrego Rivera, “Arequipa ac-
tualmente no solo es el nicleo de la zona
sur del pals, sino que también es laregion
que mas crecid en el Pert en los ultimos
afios producto de la expansion de ope-
raciones como Cerro Verde, Las Bambas
(Apurimac) y Constancia (Cusco), que
mantienen una influencia importante en
ella"

Y esa influencia sera mayor a futuro
porque, como detalla el ejecutivo, “en
este corredor se espera el inicio de la
construccion de proyectos como Tia Ma-
ria, Pampas de Pongo y Zafranal entre

el 2019 y 2020, lo que activara también
otros interesantes emprendimientos en
regiones del sur”

Por lo demas, “Arequipa cuenta hoy con
una industria metalmecanica de expor-
tacion de primer nivel que suministra
equipos a la industria minera nacional,
y asimismo viene trabajando en la crea-
cion del primer Centro Internacional de
Investigacion Minera, impulsado por la
Universidad Nacional de San Agustin
(UNSA) de Arequipa, socio estratégico
del [IMP" anoto.

Esabase derecursos le permitié aRivera
concluir que “esta iniciativa permitira el
desarrollo de bienes y servicios innova-
dores que atiendan la demanda del sec-
tor enlaMacro Region Sur”.

EL TRABAJO YA EMPEZO

Pero si bien la suscripcién del convenio
entre la CAF y la CCIA para constituir el
primer cluster minero del Perti equivale a
lainstalacion de la primera piedra para la
construccion del proyecto, el anuncio de
Hudbay, Anglo American, Sociedad Mi-
nera Cerro Verde y Southern Copper de
la puesta en marcha un plan y acciones

EL COMPROMISO DEL
GOBIERNO

Presente en la firma del convenio en
entre la CAF y la CCIA para la cons-
truccion del primer cluster minero del
pais, en Arequipa, el presidente de la
Republica, Martin Vizcarra, destacd la
suscripcion del acuerdo e indico que el
éxito del mismo depende de la sinergia
y articulacién de acciones por parte del
sector privado, las universidades y de
los tres niveles de gobierno: nacional,
regional y local.

“Depende de todos que esta iniciativa
sea exitosa y podamos sacar el prove-
cho que esperamos’, dijo en la ceremo-
nia.

“Por nuestra parte, existe el compro-
miso de hacer todo lo que esté a nues-
tro alcance para apoyar este objetivo
grande, un mega emprendimiento por
lo que puede significar; ya que, si es
exitoso, sera un proyecto que permitira
que todos saldremos ganando, espe-
cialmente la poblacion porque generara
muchos puestos de trabajo’, subrayad.
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concretas para hacerlo realidad, bien
puede representar el inicio de obras en
pos de ese objetivo.

“Buscamos unir esfuerzos para atender
los desafios operacionales que las mi-
neras enfrentamos. Y una forma es con-
vocando a los proveedores locales con
base tecnoldgica para que nos ayuden a
resolverlos’, explicé al respecto Carlos
Castro, director ejecutivo de Desarrollo
de Negocios de Hudbay Pert.

“Lo que estamos lanzando es una version
inicial con cuatro productores mineros,
pero la idea es sumar mas empresas mi-
neras y proveedores”, afiadid.

Respecto a las principales acciones que
emprenderan esas empresas en cumpli-
miento de esa iniciativa, Castro sefiald
que la tarea asumida por Hudbay sera
identificar los factores que afectan el
consumo de los camiones mineros, |0
que servira para regular la eficiencia de
ahorro en combustible con la mas alta
tecnologia, monitorear equipos de car-
guio y acarreo para prevenir dafio en es-
tructuras, asi como presentar soluciones
que permitan prevenir riesgos.

Asimismo, dijo que, con el fin de ampliar
labase del conocimiento y desarrollo del

sector, se organizaran talleres y visitas a
empresas y centros de I+D de ecosiste-
mas mineros altamente desarrollados
-como es el australiano=- en los que
podran participar los proveedores pe-
ruanos de minado, equipos, tecnologia y
servicios (METS), asi como de misiones
consultivas con la industria minera chi-
lena para generar nuevas capacidades y
redes de contacto.

En ese sentido, otra de las auspiciosas
sefiales que demuestran que el trabajo
con miras a hacer realidad el proyecto
ya empezo, fue el anuncio de Benjamin
Quijandria, consultor de la CAF, de que
ya tienen identificados a cerca de 2.800
proveedores mineros en ocho regiones
del sur, lideres en soluciones de clase
mundial y con potencial para desarrollar
innovaciones tecnoldgicas, lo que repre-
senta una base importante para la gene-
racion de oportunidades en el marco del
cluster.

“Creemos que esta iniciativa, que busca
incentivar relaciones colaborativas con
otros importantes actores del ecosiste-
ma, como instituciones académicas, pro-
veedores de minado, equipos, tecnologfa
y servicios (METS), gremios, gobiernos
regionales y locales, entre otros, es una
verdadera oportunidad para que los ac-

-

Luis Rivera, presidente
del Instituto de Ingenieros
de Minas del Perti (IIMP),
manifest6 que Arequipa
“mantiene una importante
cartera de proyectos
mineros”.

tores mineros que operamos en el sur
delPert fortalezcamos nuestro rol como
promotores de la transformacion del
territorio en esa parte de nuestro pais’,
afirmo Castro.

Por su parte, Luis Carranza, presidente
ejecutivo de la CAF, sefiald que “con esta
iniciativa se esperaincrementar los nive-
les de productividad y competitividad de
la pequefia, mediana y gran mineria del
sur del Pert, as{ como la generacién de
un ecosistema de innovacion y empren-
dimiento, que potencie la inversion pri-
vada eninvestigaciony desarrollo”

“De esta manera, el cluster contribuira
a posicionar a la minerfa como un motor
de desarrollo productivo y prosperidad
para el Perd’, concluyo.

Asi las cosas, solo cabe esperar que
este esfuerzo conjunto trascendental,
emprendido por operadores privados
relacionados con la actividad minera en
el sur del Pert, no solo sea apoyado pasi-
vamente por el Estado, sino que, siguien-
do el ejemplo de experiencias exitosas
de otros paises mineros, se integre a €l,
aporte a su consolidacion desde el am-
bito que le corresponde y contribuya a
convertirlo enherramienta de crecimien-
to y desarrollo de la industria minera vy,
por ende, del pais.
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SANDVIK
]

AUTOMATIZACION

DE LOS PROCESOS

Uno de los principales objetivos que tiene Sandvik en el mercado peruano, especificamente el sector minero, es que
éste se adapte con facilidad al tema de la digitalizacion y automatizacion a fin de alcanzar una mayor productividad

en mina con un menor impacto ambiental.

En ese sentido la empresa, de origen sueco, fabrica equipos
con alta tecnologia como jumbos, cargadores, camiones y
toda la gama que comprende el sistema de trituracion, que
permite ser competitivos en el sector minero.

Ricardo Pachdn, gerente general de Pertl & Colombia de
Sandvik, indico que a través de su participacion en PERUMIN
34, la empresa busco acercar a las compafilas mineras al
mundo de la digitalizacion y automatizacion de los procesos.
“Mostramos, en nuestro stand, todas las bondades que trae
la automatizacion, la cual permite obtener una disminucion
en los costos productivos de las operaciones, elevar la
producciony, finalmente reducir el impacto ambiental”

Si bien Sandvik cuenta con equipos con baja emision de
mondxido, su objetivo es contar con soluciones eléctricas
completamente automatizados, donde la interaccion del
operador con la mina puede darse fuera de ella, reduciendo
sustancialmente su exposicion ante cualquier eventualidad.
“De esta manera los niveles de produccidn aumentan, ya que
elrango operativo de estos dispositivos se extienden por mas
horaseneldia"

Actualmente, dijo, cuentan con algunos prototipos dentro
de unas minas en Australia, por lo que mas adelante lo
introducirian al mercado suramericano y por ende al peruano.

NIVELES DE PRODUCCION

Elespecialista sefiald que debido a que la ley de los minerales
es cada vez mds escasa, las betas tienden a reducirse, por lo
que se debe tener una mayor cantidad de produccién para
que esta actividad sea rentable a los clientes. “Es ahi que al
automatizar los sistemas de produccion, lo que se genera es
que puedan extraer mas minerales -as{ sea con una ley mas
baja- logrando una mayor rentabilidad para nuestros clientes”

Sandvik cuenta con una amplia gama de equipos para mineria
subterranea. “Tenemos desde cargadores de muy bajo
tonelaje hasta de 27 toneladas. Igualmente en el sistema de
perforacién, contamos con equipos para beta angosta hasta
equipos de tuneler{a de secciones de 140 m2, asi como todo el
sistema de transporte y trituracion”

El representante de la empresa comento que sus equipos
cuentan con distintos sistemas de automatizacion desde

los mas basicos hasta los mas avanzados. “Uno de ellos es




un equipo auténomo, que requiere la intervencion de un
operador en la maquina. Tenemos maquinas que trabajan
completamente solas, las cuales son monitoreadas por una
persona ubicada fuera de la operacion; y por tltimo, también
existen aquellos en que todos los equipos de la mina pueden
trabajar de manera autonoma a través de un cuarto de
control”

MERCADO PERUANO

Ricardo Pachon indicéd que para Sandvik Surameérica, Pert
siempre ha sido un pals interesante, el cual representa para
ellos el 30 % del mercado en toda laregion.

Anuncid que proximamente la empresa realizara pruebas de
sus equipos auténomos en una importante compafila minera
del pais. “Traeremos un cargador con sistema tele-remoto
que le permitira operar automaticamente solo, el cual
viene acompafiado de una estacion tele-remota que serd
situada en la superficie de la operacion. Deberiamos estar
arrancando la prueba piloto en los préximos meses!

El representante de Sandvik sefiald que especificamente
el mercado peruano demanda mas equipos de transporte,
cargay acarreo -debido a que son los que mueven el mineral
de un lugar a otro-, sin dejar de lado las maquinas de
perforacion. “Dirlamos que nuestras colocaciones van del
orden del 70 % para equipos de carga, y un 30% de equipos
de perforacion”.

Para Sandvik, el gran reto que tiene la mineria en el Perti es
pasar de las betas angostas auna de mayor escala, y enfocada
en la automatizacion. “Todavia se usan demasiados procesos
manuales que ponen en riesgo a los trabajadores. Por ello
nuestra idea es cambiar el esquema de perforaciony sistema
de produccién de una mina a una mucho mas automatizada’,
afirmo.

Sandvik, con alrededor de 40 afios de presencia en el Perd,
en lo que va del 2019, ha registrado la venta de 62 equipos.
“Todos los meses estamos colocando nuestras maquinas en
distintas minas’, comento.

Finalmente, el directivo manifesté que durante su
participacion en PERUMIN 34 las personas -que visitaron
el stand- lograron hacer uso de los simuladores de
entrenamiento portatiles, los cuales pueden ser conectados
a una pantalla de televisor, “de esta manera los asistente
lograron conocerunpocomas latecnologiade automatizacion
y como se puede operar un equipo desde una posicion remota
y segura”

www.sandvik.com



